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aƛƴŜǊǾŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǘƛƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнп ŀǘ сΥол ǇƳΣ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ 
 

!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜΥ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ wƻƎŜǊ .ŀǊǘƭŜȅ ψψψψψψψψψ·ψψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŀǊŘ ψψψψψψψψψ·ψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ /ŀǎŜȅ aƛƭŀƴƻ ψψψψψψψψψ·ψψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ wŜōŜŎŎŀ aƛƭƭŜǊ ψψψψψψψψψψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ {ŀǊŀƘ wŜǇŜƭƭŀ ψψψψψψψ·ψψψψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ 5ƛŀƴŜ wǳŦŦ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¢ǊǳǎǘŜŜΥ wƛŎƘŀǊŘ wǳǘƭŜŘƎŜ ψψψψψ·ψψψψψψ 
 
CƛǎŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΥ IŜŀǘƘŜǊ IǳǎǘŜŘ ψψψ·ψψψψ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Wŀǎƻƴ .ǳƳōƛŎƻ ψψψψψψψψ·ψψψψ 
 
/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊΥ 
 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀΥ 
 
tǳōƭƛŎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΥ 
 
aƛƴǳǘŜǎΥ aƻǘƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлнп wŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘƛƴƎ 

Φ 
 
hƴƎƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
 
5ƻƭƭȅ tŀǊǘƻƴ LƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ hƘƛƻ ¦ǇŘŀǘŜ ς ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нул ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ aƛƴŜǊǾŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнп 
ƴǳƳōŜǊΦ 
 
CƛǎŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 
 
aƻǘƛƻƴ ǘƻ !ŎŎŜǇǘΥ aƻƴǘƘƭȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΩǎ  
aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘ 

Φ 
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/ǳǊǊŜƴǘ wŜǾŜƴǳŜΥ 
 
t[C 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнп t[C ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ϷслΣслмΦнф ǿƘƛŎƘ ƛǎ млΦмм҈ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ϷстΣпноΦрп ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  ¢ƘŜ t[C ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ŀōƻǳǘ оΦр҈ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  
 
нлнп DŜƴŜǊŀƭ wŜǾŜƴǳŜ bŜǘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴ 
 

hŎǘƻōŜǊ wŜǾŜƴǳŜ Ґ Ϸ соΣрпоΦло ¢ƻǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ Ґ Ϸ суфΣносΦун 
hŎǘƻōŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜ Ґ Ϸ тоΣлнлΦто ¢ƻǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ Ґ Ϸ сутΣмтуΦмр 
5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  όϷ фΣпттΦтлύ   Ϸ нΣлруΦст 
 
 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнп 
 

нлнп !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ  /ǳǊǊŜƴǘ нлнп 9ȄǇŜƴǎŜǎ !ǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
 ϷмΣлтмΣтлсΦлл ϷсутΣмтуΦмр спΦмн҈ 
 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǳƳǇ aƻǘƻǊΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭǳƳōƛƴƎ ϧ IŜŀǘƛƴƎΩǎ Ŧƛƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŜŀƪƛƴƎ ǇǳƳǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ 
ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ммκмнκнлнпΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлмΥ ¢ƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸмулл ŦƻǊ ǇǳƳǇ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

Φ 
 
aƛƎǊŀǘŜ 9Ƴŀƛƭ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦǊŜŜ 
DƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ {9h ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŜƳŀƛƭǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ƻƴ ŀ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ōŀǎƛǎΦ .ȅ ƳƛƎǊŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭΣ ол D. ǇƻƻƭŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇŜǊ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊǾŀƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŦƻ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ōǊŀƴŘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлнΥ ¢ƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀŦŦ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
DƳŀƛƭ ŀƴŘ {9hπŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀ DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ at[ 
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ŀǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмппл όϷс ǇŜǊ ǳǎŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘŀǊǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘύ 
Φ 

 
 
CǊŜŜ tǊƛƴǘƛƴƎ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǘ tŀǘǊƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛǎǳŀƭ 9ŘƎŜ 
L¢Σ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǾƻƛŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рΣрлл ƛƳŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ тΣллл ƛƳŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƭŀŎƪπŀƴŘπǿƘƛǘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ ŦŜŜǎΣ 
ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƳŜǎΣ ǘŀȄ ŦƻǊƳǎΣ ƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƛƴǘ ƻǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлоΥ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǳǇ ǘƻ мл 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎǳƳŜΣ мл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘŀȄ ŦƻǊƳǎΣ мл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ǇŜǊ Řŀȅ ƻǊ нл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ му ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

Φ 
 
 
¢ŜŜƴ DŀƳƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻǇƻǎŀƭΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŜƴκǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǎƛƴƎ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀǎ 
ŀ ƎŀƳƛƴƎ ǎǇƻǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǘǊƻƴǎΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлпΥ ¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ όƳŀȄƛƳǳƳ ϷнΣрллύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƎŀƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Φ 
 
 
!ŘƧǳǎǘ IƻǳǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǘǊƻƴ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн ŀƴŘ нуΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлрΥ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлнпΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘΣ нлнпΣ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘΣ нлнпΣ ǘƻ млΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

Φ 
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{9h aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜǎΥ ¢ƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {9h ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ϷнΣллл ŦǊƻƳ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ Імлллπнмлπпрнπлллл ǘƻ 5ǳŜǎ ϧ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ІмлллπнолπрмлπллллΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлсΥ ¢ƻ ƳƻǾŜ ϷнΣллл ŦǊƻƳ /ƻƴǘƛƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ Імлллπнмлπ
прнπлллл ǘƻ 5ǳŜǎ ϧ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ Імлллπнолπрмлπлллл 

Φ 
 
 
wŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ CƻǳƴŘ .ƻƻƪǎΥ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ с 
ƳƻƴǘƘǎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦǳƴŘǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘύ Ŏŀƴ ōŜ ǘƛƳŜπ
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ tŀȅtŀƭ ŦŜŜǎΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлтΥ ¢ƻ ǊŜǾƛǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦоо ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 
ǊŜŀŘΣ άhƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘέ 

Φ 
 
 
!ŘƻǇǘ bŜǿ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΥ Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C//Ωǎ 9πwŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлуΥ ¢ƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ рΦм ŀƴŘ рΦн όLƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ tƻƭƛŎȅύ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tƻƭƛŎȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

Φ 
 
 
tƻǎǘπ!ǳŘƛǘ wŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ !ǳŘƛǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлнп ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƻǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǇƻǎǘπŀǳŘƛǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπлфΥ ¢ƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ǇƻǎǘπŀǳŘƛǘ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǘƛƴƎ 

Φ 
 
 
IƻǳǊǎ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅΥ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ 
ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ рΥлл ǇƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
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!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπмлΥ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ άŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜέ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻǳǊǎ ǇƻƭƛŎȅ 

Φ 
 
 
aƻǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ tŀȅ 5ŀǘŜΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ну Ǉŀȅ ŘŀǘŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ нпπмлπммΥ ¢ƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ Ǉŀȅ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ну ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ нт 

Φ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 
 
.ǳŘƎŜǘ нлнр 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ 
 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƛƴǘŜǊ tǊƻǇƻǎŀƭ 
9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ at[Φ 
 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ 
 
bƻƴŜ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  
 
aƻǘƛƻƴ ǘƻ !ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ

Φ 
 
hŎǘƻōŜǊ нлнп [ƛōǊŀǊȅ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΥ 
 
LƴπƘƻǳǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ моΣснлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ му҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлно ǘƻǘŀƭ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ мсΣсонΦ ¢ƻǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ муΣмфмΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мп҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
hŎǘƻōŜǊ нлно ǘƻǘŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ нмΣмноΦ ¢ƘŜ нлнп ŘƻƻǊ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ тмфмΣ Řƻǿƴ ŀōƻǳǘ 
мн҈ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǘƻǘŀƭŜŘ ултрΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ тп ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴŜǊǾŀ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ мнлс ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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!ŎŎŜǇǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ DƛŦǘǎτhŎǘƻōŜǊ нлнпΥ 
 
wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΥ 
  bƻƴŜ ϷллΦлл 
 
¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΥ 

  .ƻƻƪ {ŀƭŜ ϷтруΦфн 
 

 

¢ƻǘŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ DƛŦǘǎ ϷллΦлл 
 
 

 
LƴπƪƛƴŘ DƛŦǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 
 о .ƻƻƪǎ 5ƻƴŀǘŜŘ π WƻƘƴ {ŎƘƳƛŘǘ 

 

 
aƻǘƛƻƴ ǘƻ !ŘƧƻǳǊƴΥ тΥоо ǇƳ ς !ǇǇǊƻǾŜŘ 

Φ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ wŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнп ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
wƻƻƳΦ  
 


